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GLOBAL RISKS REPORT 2018 — INSIGHTS KURZ ZUSAMMENGEFASST

Das Weltwirtschaftsforum (World Economic Forum, kurz WEF) veroffentlicht jedes Jahr seinen Bericht
zu den globalen Langzeitrisiken fur Wirtschaft und Gesellschaft. Kurzlich erschien die 13. Ausgabe.
Der beleuchtet auch die komplexen Querverbindungen, die zwischen
globalen Risiken und Trends bestehen. Hierzu werden im Rahmen des ,Global Risks Perception
Survey“ (GRPS) insgesamt 900 Mitglieder der WEF-Community befragt, darunter Experten fiir
Wirtschaft, Gesellschaft, Bildung, Politik und Verwaltung. Sie bewerten 30 Risiken aus den Kategorien
Umwelt, Gesellschaft, Wirtschaft, Geopolitik und Technologie, dazu 13 globale Trends/Entwicklungen.
Die Insights des Weltwirtschaftsforums zeigen immer wieder deutlich, dass wir mehr denn je eine
systemische Betrachtung brauchen, wie sie der Ansatz von vorsieht.

Die gute Nachricht zuerst: Die Weltwirtschaft scheint sich zu erholen. Die Menschheit kann
mittlerweile ziemlich gut mit konventionellen Risiken umgehen, die sich leicht isolieren und mit
bekannten Anséatzen des Risikomanagements bewaltigen lassen. Deutlich weniger erfolgreich agieren
wir, wenn es um den Umgang mit komplexen Risiken geht. Zahlreiche Volkswirtschaften weisen
Anzeichen von Uberlastung auf. Der immer schnellere Wandel stellt die Aufnahmefahigkeit von
Institutionen, Gemeinschaften und Individuen auf den Priifstand. Wenn Risiken sich innerhalb eines
komplexen Systems ausbreiten, dann besteht immer die Gefahr, dass sie unkontrolliert
zusammenbrechen.

Umweltrisiken gewinnen weiter an Bedeutung: Alle fiinf Risiken der Umweltkategorie wurden
Uberdurchschnittlich hoch eingestuft, sowohl hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens als
auch bezuglich der Auswirkungen wahrend der kommenden zehn Jahre. Diese Einschatzung folgt auf
ein Jahr, das von heftigen Wirbelstlirmen, extremen Temperaturen und dem ersten Anstieg der CO,-
Emissionen seit vier Jahren gepragt war. Die Grenzen der Belastbarkeit unseres Planeten (Planetary
Boundaries) sind erreicht, vielfach sogar bereits Uberschritten. Die Folgeschaden sind offensichtlich:
Die Artenvielfalt geht zunehmend verloren, landwirtschaftliche Systeme geraten immer starker unter
Druck und die Luft- und Meeresverschmutzung gefahrdet unsere Gesundheit.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GRR18_Report.pdf
https://www.thenaturalstep.de/de/
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Aus Sicht der Experten braucht die Welt langfristige, multilaterale Losungen, um der Erderwarmung
und weiteren Umweltschaden entgegenwirken zu kénnen.

Risiken fir die Cybersicherheit nehmen zu: Das betrifft sowohl die Wahrscheinlichkeit des
Eintretens als auch das Storpotenzial. Die Angriffe auf Unternehmen haben sich innerhalb von finf
Jahren fast verdoppelt. Vorfélle, die friher als auRergewdhnlich galten, werden immer alltaglicher. Die
finanziellen Auswirkungen von Sicherheitsliicken, zum Beispiel durch erpresserische Angriffe mit
Ransomware, mussen uns zu denken geben. Ein weiterer Trend: Cyberangriffe auf kritische
Infrastrukturen und strategisch wichtige Industriesektoren. Diese schiren Befurchtungen, dass die
Angreifer im schlimmsten Fall den Zusammenbruch von Systemen verursachen, die fur unser
gesellschaftliches Zusammenleben unverzichtbar sind.

Die Weltwirtschaft scheint wieder auf dem richtigen Weg zu sein: Die wichtigsten
Wirtschaftsindikatoren deuten darauf hin, dass die globale Krise Gberwunden ist, die vor etwa zehn
Jahren ihren Anfang nahm. Allerdings darf diese positive Entwicklung uns nicht die Augen
verschlieBen, denn nach wie vor sieht sich die globale Wirtschaft mit einer Kombination aus
langjahrigen Schwachstellen und neueren Bedrohungen konfrontiert. Zu den bekannten Risiken zéhlen
u.a. potenziell nicht tragfahige Preise fur Vermdgenswerte, eine erhdhte Verschuldung (insbesondere
in China) und anhaltende Belastungen des globalen Finanzsystems. Die neueren Herausforderungen:
die eingeschrankte wirtschaftspolitische Handlungsfahigkeit im Fall einer weiteren Krise und Stérungen
aufgrund der zunehmenden Automatisierung und Digitalisierung.

Eine neue, beunruhigende geopolitische Phase bricht an: Multilaterale regelbasierte Ansatze
scheinen nicht mehr zu greifen. Fir viele Lander ist die Wiederherstellung des Staates als Mittelpunkt
von Macht und Legitimitat eine immer attraktivere Strategie. Dadurch geraten die kleineren Staaten
zunehmend unter Druck. Neue Risiken und Unsicherheiten entstehen u.a. durch wachsende
militarische Spannungen. AuRerdem werden die internationalen Beziehungen immer komplexer. Zu
konventioneller militarischer Aufristung gesellen sich neue Cyberoptionen fur ,harte” und ,weiche*
Macht, neu- und umgestaltete Handels- und Investitionsbeziehungen, sich verandernde
Buindnisdynamiken und potenzielle Krisenherde. Um die Risiken in sdmtlichen potenziellen
Konfliktbereichen bewerten und im Idealfall verringern zu kénnen, missen aus Sicht der Experten
sowohl staatliche als auch nichtstaatliche Akteure verlassliche Friiherkennungssysteme etablieren und
Krisen antizipieren.

ZUKUNFTIGE ERSCHUTTERUNGEN, RUCKBLICK UND NEUBEWERTUNG VON RISIKEN

Der Global Risks Report 2018 stellt drei neue thematische Reihen vor: Zukunftige Erschitterungen
(Future Shocks), Ruckblick (Hindsight) und Neubewertung von Risiken (Risk Reassessment). Sie
erweitern die analytische Reichweite des Berichts, weil jede dieser Komponenten eine neue
Sichtweise auf die immer komplexere Welt der globalen Risiken ermdglicht.

Future Shocks ist eine Warnung vor Selbstzufriedenheit und Gleichgtiltigkeit, die daran erinnert, dass
sich Risiken nicht selten mit schwindelerregender Geschwindigkeit entwickeln kénnen.
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In komplexen, vernetzten Systemen kénnen Stdérungen sehr plétzlich zu dramatischen Ausfallen
fuhren. Der Global Risks Report 2018 zeigt zehn potenzielle Zusammenbriche auf, die nicht als
Vorhersagen zu verstehen sind, sondern als DenkanstoR3e.

Hindsight betrachtet die Risiken, die bereits in friiheren Ausgaben des Reports analysiert wurden.
Hier wird eingeordnet, wie sich bestimmte Risiken entwickelt haben und wie die globale Welt damit
umgegangen ist. Das Reflektieren von Insights aus frilheren Berichten hilft dabei, Malinahmen zur
Risikominderung zu bewerten und aufzuzeigen, welche der anhaltenden Risiken erhdhte
Aufmerksamkeit verdient haben. Der diesjahrige Report konzentriert sich auf Antibiotikaresistenz,
Jugendarbeitslosigkeit und so genannte ,digitale Waldbrande®, die groe Ahnlichkeit ,Fake News*
haben.

Im Risk Reassessment teilen ausgewahlte Experten ihre Erkenntnisse dariiber, wie man Risiken in
Unternehmen, Regierungen und/oder in der Zivilgesellschaft bewerten sollte. Roland Kupers schreibt
beispielsweise dartber, wie man komplexe Systeme widerstandsfahiger machen kann. Michele
Wucker fordert Unternehmen in seinem Beitrag auf, in ihrem Risikomanagement stéarker auf kognitive
Verzerrungen zu achten.
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